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AGENDA

Tradicni energetika v novych podminkach
= Vykonnost tradiCni energetiky

= Chybi jasna politicka rozhodnuti

= Jaderna energetika je pod tlakem

Priority jadernych elektraren CEZ

= Problematika kvality vykonu udrzby JE — svarové spoje
= Zmeéna v pristupu je nutna — systém udrzby JE

= Lidské a finanCni zdroje — zaklad bezpecného provozu

Budoucnost lokality Dukovany

= Udrzitelny dlouhodoby provoz
= Novy zdroj
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TRADIENi ENERGETIKA
VYKONNOST JE ZAVISLA NA TRENDECH V EU

Aktualni politicka témata (migraéni krize, Brexit) jsou nositelem reqgulatorni nejistoty:

= Energetika se dostava na vedlejSi kole;j.

= Stanoveni jasnych pravidel pro energetiku je zdlouhavé.

Cena elektriny dosahla nejnizsi irovné za poslednich 14 let (20 €/ MWh):

= Stagnace cen komodit na nizké urovni, v€etné uhli
= Rychlé zleviovani vyroby z OZE — nové FVE je v Némecku mozné budovat pfi cenach na

urovni 70€/Mwh, v Dansku bude realizovan vétrny ,offshore” park pfi 64€/MWh

Rozvoj technologii a s nim souvisejici rozvoj sluZzeb pfinasi novou konkurenci:

= Chytra resSeni

= Akumulace, bateriové systémy mezirocné zlevnily o 20%
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ZACATKEM ROKU 2016 KLESLY CENY ELEKTRINY NA
HISTORICKA MINIMA...

Vyvoj velkoobchodni ceny elektfiny 1. 1. 2015 — 31. 1. 2016
Nemecko, EUR/MWh, baseload year-ahead forward

" WV unoru 2016 se ceny
priblizily hranici 20
EUR/MWh (year-ahead
baseload) — nejnizsi
cena od pocatku
obchodovani na EEX v
roce 2002

" Velkoobchodni cenu
negativné ovlivnil
zejmena:
® Vyvoj natrhu

globalnich komodit
(uhli, ropa)
" Nejistota ve vyvoji
trhu s povolenkami
® Pokracujici rozvoj
15 OZE

1-15 4-13 7-19 10-15 1-16
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ENERGETICKA POLITIKA
CHYBI POLITICKA ROZHODNUTI STANOVUJICI JASNA PRAVIDLA

EU schvalila 3 klimaticko-energetické cile, ale stale chybi pravidla, jak je naplnit

Snizeni emisi sklenikovych plynu oproti stavu v roce 1990

Jaka bude role trhu s povolenkami pro dekarbonizaci?

Podil OZE na celkové finalni spotfebé energie

Jak budou cile OZE alokovany mezi staty a integrovany s trhem?

Energetické uspory oproti predikcim z roku 2007

Jaka bude koneéna % uroven a jak bude vypoctena?
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JADERNA ENERGETIKA JE POD VELKYM TLAKEM

Hlavni témata v EU jsou :

= Bezpecnost — plnéni NAP bez stress testl

= Legislativa — snaha o sjednocovani pozadavkul na urovni nejmodernéjsi techniky
®= Odpovédnost za jaderné skody — doba odpovédnosti az 30 let, vysoké Castky

= Vyrazovani a likvidace VJP — pozadavky na koncepci, tlak na vysoké odvody

® Prodluzovani provozu ( LTO) — monitoring vyznamnych komponent ( kabely, zakopana
potrubi)
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PRIORITY JADERNYCH ELEKTRAREN CEZ
1. VYRESENI PROBLEMATIKY SVAROVYCH SPOJU

Priciny
® nedostateCné a nekvalitni snimkovani, chybné vyhodnoceni
= nekazen pfi naplnéni definovaného postupu snimkovani
® nedostateCna kontrola zhotovitele
= nedusledné fizeni rizik
Dopady
= vicenaklady na provedeni nezavislé kontroly kvality a opravy svaru
= dlouhodobé odstaveni blokt EDU a ETE v letech 2015 — 2017
(prodlouzeni o 735 blokodni) - znacné ztraty z nevyroby
= naruseni duvéry verejnosti a akcionaru
Napravna opatreni
= posileni vlastnich i dodavatelskych odbornych kapacit (Utvaru fizeni zvlastnich procesu a
technické kvality)

= novy systém kontrol a organizace oprav
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PRIORITY JADERNYCH ELEKTRAREN CEZ
2.ZMENA PRISTUPU K UDRZBE

Prechazime na dodavatelsky systém lll. generace
Zvysujeme dlraz na kvalitu prace, zakazujeme fetézeni subdodavek, pfenasime vétsi
odpovednosti i pravomoci zpét na utvary pécCe o zarizeni v elektrarne.

Efektivné vyuzivame dceriné spolecnosti

CEZ Energoservis — pfemé&na na servisni organizaci s inZzenyrskym zazemim.
SpoleCnost ma novy management a je dokonCena jeji reorganizace, spole¢né
rozvijime kliCové know-how pro servis JE.

Zlepsili jsme kapacitni planovani

Ménime pristup k planovani a nasazovani kapacit v ramci generalnich oprav na JE,
abychom zvladli soubéh odstavek nékolika blokl, v Energoservisu tvofime ,,on-site”
tymy se specialisty pro kliCové profese

Zvysujeme pozadavky na kvalifikaci personalu dodavatelt

Nastavili jsme kvalifikacni pozZzadavky pro pracovniky dodavatelt u konkrétnich
dulezitych zafizeni a ¢innosti na JE, vyZadujeme jiz jejich plnéni jako béznou soucéast
smluv na udrzbu
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PRIORITY JADERNYCH ELEKTRAREN CEZ
2.ZMENA PRISTUPU K UDRZBE

winsourcujeme* vybrané ¢innosti do Skupiny CEZ
Posilujeme vlastni kontrolni kapacity CEZ pro kvalifikovany dohled nad praci

VA 4D &4

Linsourcujeme® do dcefinych spoleénosti Skupiny CEZ.

Revidujeme systém hodnoceni dodavatelu

Upravujeme jsme systém hodnoceni naSich dodavatell tak, aby byl objektivni a
méfitelny a kladl vétSi duraz na kvalitu, bezpecnost a v€asnost provedené prace,
spolec¢né s dodavateli pracujeme s vystupy z hodnoceni

Zavadime nezavisly systém kontroly vykonti dodavatelt
Implementujeme novy kontrolni systém, ktery nezavisle na lidském Ciniteli identifikuje
odchylky mezi skuteCné provedenou a vykazanou praci dodavatele
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PRIORITY JADERNYCH ELEKTRAREN CEZ
3. LIDSKE ZDROJE

L ) = Zaijistit nabor a vybér kandidatl pro nové obsazovana pracovni mista.
Zajistit kapacity

Dokongit v DV implementaci elektronickych popisu profesi a pracovnich
ro vykon ¢innosti
pro vy mist jako zakladniho nastroje pro nastavovani kvalifikacnich pozadavka.

e - Revidovat nastroje a metodiky podporujicich pfenos znalosti a zkuSenosti
Zajistit kompetence J y podporujicich p

. . u zaméstnancu s jedineCnym know how.
pro dlouhodobé bezpecny a

Zavést systém pravidelného ovéfovani znalosti nejen pro provozni

efektivni vykon €innosti persondl.

Motivovat Zjednodusit a provazat dokumenty definujici hodnoty X ofekavané chovani

k odpovédnému chovani pfi — projevy pracovniho chovani, kvalita lidského vykonu, kultura bezpec€nosti.

.. i .. Nastavit jednotny pfistupu k problematice kvality lidského vykonu v
pInéni povinnosti zvyseni .. L . o
elektrarnach a centralnich utvarech divize vyroba. Pfipravit a

glitdivibespecnost implementovat Program fizeni kvality lidského vykonu.
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BUDOUCNOST LOKALITY DUKOVANY
1. UDRZITELNY DLOUHODOBY PROVOZ (LTO) EDU

Zakladni predpoklady bezpec¢ného a predikovatelného provozu:

®= Respektovani vychodisek projektu

a jejich aktualizace ve vazbé na licen¢ni pozadavky
= Stabilni energeticka politika

s jasnymi pravidly ve stfedné a dlouhodobém horizontu
= Zajisténi lidskych zdroja a kvality lidského vykonu
= Uéelné vynakladani finanénich zdroja

na programy zvysovani bezpecnosti provozu
= Rizeni spolehlivosti a kvality péée o zafizeni

vCetné navratu ke standardnimu provozu
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BUDOUCNOST LOKALITY DUKOVANY E
2. VYTVORENI PREDPOKLADU PRO VYSTAVBU NJZ

Zakladnim predpokladem NJZ je :

= Zajisténi finan€ni navratnosti projektu

= Vytvoreni funkéniho dodavatelského modelu

* Potvrzeni dlouhodobého provozu stavajiciho zdroje

= Zabezpeceni kvalifikovanych lidskych zdroju v oblasti vyroby, vystavby,
provozu, védy a vyzkumu.

= Priznivé politické a spole€enské klima.

= Realné vyreseni ukladani VAO a VJP.
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_KDO CHCE, HLEDA ZPUSOBY.
KDO NECHCE, HLEDA DUVODY“

ZAHAJEN[ FS 31 12 1934 .:f,i%%‘é%‘m"&%:&"

SKUPINA CEZ



DEKUJI ZA POZORNOST
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