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Sveét se od spusténi EDU zasadné zmenil

» Geopolitické podminky poplatné dobé rozhodovani

« Koncepce rozvoje a fizeni hospodarstvi a energetiky

e Iniciace rozhodnuti o zaméru vystavby JE vCetné vybéru technologie

e Stanoveni cild a priorit zaméru

e Vztah investora (stavebnika) a statu

 Normativneé - legislativni baze

e ZOny projektovani a zpusob projektovani

» Nastroje pro projektovani a kultura navrhovani JEZ v€etné
zajistovani kvality

» Legislativa pro povolovani a licencovani a zpusob jakym probihaly

 Odpovédnost a zpusob provedeni dopracovani provadécich projektu
na ,Ceské podminky*

 Pozadavky na provoz, udrzbu a sledovani starnuti SKK

» Vztahy investora a provozovatele k originalnimu projektantovi
(LOTEP, AEP, OKB)

* Napliovani statniho zajmu o vystavbu
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Dozor v prubéhu zivota jaderné elektrarny

(Projektovani)
Umistovani
(Vyroba komponent)
Vystavba
(Spousteni)
Provoz
(Vyrazovani z provozu)
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Pro zajisténi vysoké urovneé bezpe€nosti
(= nizkého rizika) je treba:

 mit pod kontrolou ozarfeni lidi a vypusti

radioaktivnich latek do zivotniho prostredi;

e omezovat pravdépodobnost udalosti, ktere by
mohly vést ke ztrate kontroly;

e (umeéet zmirnovat nasledky takovych udalosti,
pokud by nastaly)

SYSTEM NEKOLIKANASOBNYCH BARIER =
OCHRANA DO HLOUBKY



Zvladani nehod

Odhalovani a zvladani poruch

Prevence poruch

Robustni a
osvédieny
projekt

Vysoka kvalita

Sprévné provozni postupy

F Zamér, umisteni, projekt, vyroba, vystavba, spousteni,
provoz, vyrazovani z provozu
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Zakladni pozadavky na bezpeénost

Pozadované zakonem Odchylky nepfipustné

I. Uroven

Ceska legislativa

1. Uroven
MAAE
} ; Safety Fundamentals
Zavazneé Safety Requirements
_ Reactor S fV\t/yEFle\"?eeence Levels OdChylky nutno plv’l'pad
eactor Safety Re v v .
/ Quality Standards and Eurocodes od prlpadu odsouhlasit

- { ------------------- pred uzavienim
. Uroven kontraktu

Pozadavky na jadernou bezpecnost dle predpist
platnych v zemi pavodu projektu, bezpe€nostni ndvody
MAAE a dal$i dokumenty uvedené objednatelem

Povinné
IV. Uroven
Odchylky
Predpisy a normy z jadermné oblasti navrzené dodavatelem schvalovany
Predpisy a normy z jaderné oblasti poZzadované objednatelem v prl‘]béhu
\é projekénich praci
7\ V. Uroven e
Opravnéne
o L odchylky
. ; Obecné pfedpisy a normy navrzené dodavatelem Fioustné
Potfebne Obecné predpisy a normy pozadované objednatelem prip

e




Standardy MAAE

IAEA Safety Standards

protecting people and the environment
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EN:S:REG

European Nuclear Satety Reguilatars Group
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Co ten urad porad ma?

o tvrde" ukazatele jeSté nesignalizuji trendoveé zhorSeni
stavu, ale:

— neékolik udalosti z pohledu dozoru zavaznych, reakce
provozovatele neadekvatni

« Komunikace s dozorem si udrzuje civilizovanou uroven,
ale:
— Snaha zlehCovat pochybnosti dozoru
— Naznaky trendu ,minimum compliance*

o Kultura nema pevné zaklady, chovani lidi v rozporu s
deklaraci

* Snaha pojmenovat véci a pfiznat si stav pokulhava
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Evergreeny

e VEtSi duraz na vyrobu a snizovani nakladu nez
na prioritu bezpecnosti (zejména z urovneé
stredniho managementu)

— Nekonzervativni hodnoceni

— Tlak na co nejrychlejSi nabéh pres ruzne
,drobnosti*

— Jeste navic neochota si to pfiznat

R
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Pét kroku k prusvihu

 Nadmérna sebejistota
o Sebeuspokojeni
 Popirani, vytésnovani
 Nebezpeci

* Prusvih (obvykle s velmi vysokou cenou, kterou
si predem nejsme schopni a ochotni pripustit)
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Velké prusvihy maji malé pfFi¢iny

Nevyuzita pouceni z minula zakladaji uzka mista v
ochrane do hloubky (organizace, procesy, zatrizeni)

Q - P Prasvih

5

(vyznamné

o]
@ O } )

Chybou jednotlivce
to zacina

O O
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Spoleéné rysy

o Korenove priciny ve firemni kulture

e Na prusvih zalozeno mnoho let pred tim, nez
nastal, indikace ignorovany

« VSechny udalosti ve vyspélych ,jadernych“
zemich

 Dozory bez vyjimky frustrovany, na zhorsujici se
postoje, pfistupy, chovani poukazovaly, le¢ bez
evidentniho poruSeni zakonu byly pravidelné
oslyseny
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Spoleéné rysy

o Elektrarny s vynikajicimi vysledky

 Duraz na technickeé aspekty provozu méne nebo
vubec na rizeni a lidi

 |zolovanost jednotlivych organizacnich jednotek
firmy

* Nepostacujici zajem a vymahani odpovidajiciho
chovani ze strany nejvyssiho vedeni

 Setrvalée zmeny bez podrobné diskuse a
hodnoceni, snizovani nakladu

 Opakované ,drobné“ udalosti
 Rostouci neshody s dozorem
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Obecna definice bezpecénosti

o Etika je starost o to, jak nase konani ovlivhuje
nase blizni.

e Bezpecnost je starost o to, aby blizni nedosel
fyzické ujmy.

 Bezpecnost je tedy soucast etického chovani.
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Obecna definice kultury

zpusob jakym délame véci v kazdodennim zivoté

arecml k@]ﬂﬁ@[/g@

Kultura

bezpeénosti
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Nejcasté|Si (automatické) prohresky v chapani
a postojich
o Jaderny reaktor je vlastné jen dalsi nastroj k vyrobe
pary.”
o .Krome jaderné casti je to elektrarna jako kazda
jina.”
« PLNENI POZADAVKU legislativy je DOSTATECNE
Oro zajisténi bezpecnosti
« Na bezpeénostni systémy je naprosté SPOLEHNUTI
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Pochybnosti pretrvavaji

e ,mala zpétna vazba ze zahranici

o kliGovym zaméstnancum se pfiliS nenasloucha, jejich
namitky byvaji bagatelizovany

e obcas nerealistické a pfehnané optimistické predpoklady
v oblasti vykonnosti a spolehlivosti lidi

* hodnoceni pfriliS zamérena na situaci, kdy vSechno
funguje, mala predvidavost potfeb v ,krizovych* situacich

* nedocenéni skutecneho vytizeni lidi (zejména na stredni
urovni)

« Jednotlivé tGtvary CEZ stale dostateéné& nespolupracuiji,

tendence reSit problémy jen ze svého hlediska bez
potreby sdilet obdrzené informace.
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Co dal?

e Na zakladé hodnoceni kontrolni ¢innosti se SUJB
Zzameri na:

— kontrolu prubéhu a vysledku odstavek
» projevy kultury bezpecnosti
« ginnosti CEZ pfi kontrolach dodavateld
« dokumentovani provedenych praci
— uroven Setfeni udalosti (ZV)
— dodrzovani provozni dokumentace a terminu
realizace ulozenych napravnych opatreni
e nalezeni nastroju pro vymahani osobni
odpovédnosti za bezpecénost na vsech drovnich



