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ASEK a ceske JE

Existuje shoda, Ze se ma stavét novy jaderny zdroj. ASEK je prece myslen vazné
Zjednoduseni legislativy (povolovaci fizeni) — to je problém reseny a snad bude
vyresen nejev kvuli stavbé novych jadernych bloku

Nejekonomictéjsi reseni je dlouhodoby bezpecny provoz EDU. Pri vhodné
udrzbé mohou bloky EDU pracovat jesté 30 let a po vyzihani TNR jesté dalsi |éta.
Pokracovani dlouhodoby provoz EDU snizi socialni tlak na prioritni vystavbu
nového bloku v Dukovanech .

Stavba nového jaderného bloku musi nahradit
predevsim bloky uhelné.

Zamek Dukovany 4.10.2018



Jake bloky stavet?

Projekt, ktery by mél byt vybran musi byt ten, ktery ndm nejlépe vyhovuje z
hlediska jaderné a technické bezpecnosti, a ten, ktery da nejvice prace
ceskemu (a slovenskému) pramyslu.

Kritéria vybéru by méla byt:

1. Bezpecnost,

2. Objem prace (sluzby a nahradni dily) pro ¢esky a slovensky prumysl na celou dobu Zivotnosti
blok( > 60 let. Na takové praci vyrostou novi specialisté, které n&§ primysl i energetika potfebuji. Vyrostou pfi
préaci — (bez prace nevyrostou !!!) = $ance uplatnit se na dalSich zakazkach.

3. Transfer know-how

4. Cena

| kdyz se dnes uvazuje o vystavbé jednoho bloku v Dukovanech a jednoho
v Temeliné, (pfipadné dalsi v Jaslovskych Bohunicich) tyto bloky musi byt
stejné (synergicke efekty ).

Je takeé dobre patrt k vétSi rodiné stejnych blokd, kvali sdileni provoznich
zkusSenosti.

Vystavba dvou blokd ve dvou lokalitach (1+1) na zakladé politického rozhodnuti bude
ale drazsi o cca 40 miliard Zamek Dukovany 4.10.2018




Prehled projektu ve vystavbé a v provozu

Projekt AP1000 APR1000+| ATMEA1l HPR1000 VVER1200 | VVER1200/V

Westinghouse Jizni Korea Framatome Cina 491 392M

- Mitsubishi RE RE

V provozu Sanmenl, 2 Ne Ne Ne Leningrad Novovoron éz
(misto, datum _06/18, 08/18 /1 2/1
uvedeni do Pripojeny k st 2017 Srpen 2016
provozu)
Ve vystavbé Ha'fyangvl Ne Ne Fangchenggang 3 Balticka 1 Novovoron éz
(misto, datum, 9/2009 Cina 12/2015, Cina 2/2012 2/1
zahajeni Haiyaang 2 Rusko 7/2009
vystavby, zeme) | 515010 Cina Fuquing 6 Leningrad

Sanmen 1 12/2015 Cina /2 Kudankulam

4/2009 Cina 10/2008

Sanmen 2 Fangchenggang 4 Leningrad

12/2009 Cina 12/2016 Cina 2/2

Summer 2 4/2010

3/2013 USA Ostrovec 1

Summer 3 11/2013

11/2013 USA Bélorusko

Vogtle 3 Ostrovec 2

3/2013 USA 4/2014

Vogtle 4 Hainikivi 1

11/2013 USA Finsko

El-Dabaa 1-4




Rozmery a hmotnosti velkych
komponent

Tabulka 2: Porovnani rozimi a hmotnosti neptSich komponent jednotlivych projékt

. ROZMERY / ROZMERY / OVERENA
FIROUET DlvvEL EL TRl HMOTNOST TNR | HMOTNOST PG | DOPRAVITELNOST
ACP1000 CNNP —Cina - - - NE
AP1000 Westinghouse —USA 1200 @4.4x12,06/295 bt @5,6)X88FH 7t NE
APR1000+ KHNP — J.Korea 1050 @4,17x14,6/417t @6,2x20,8/537t NE
ATMEA MHI + EDF 1150 @4,25%12,4/400t @5,2x24,4/530t NE
Japonsko+Francie
HPR1000 CNNP Cina 1150 - - NE
VVER 1200/V491 Rosatom - Rusko 1198 @4,645x10,645/330t @4 ,66x13382 ANO
VVER Rosatom - Rusko 1198 @4,645x10,645/340t  @4,66x13382 ANO
1200/V392M ’ ! i ’
VVER TOI Rosatom - Rusko 1255 | @4,645x10,645/330t| @4,66x13,82/330t ANO

- informace pro porovnani nebyly projektantem dgglan

Zamek Dukovany 4.10.2018




Souhrnné porovnani jadernych
ostrovu potencialnich projektu

Projekt / AP1000 APR1000+ ATMEA1 HPR1000 VVER1200/V491 VVER1200/V392M
Kritérium Westinghouse Jizni Korea Framatome - petrohradsky moskevsky
Mitsubishi

Pofad 6 4-5  4-5 3

vyhodnosti
pro CRi SR

* HPR 1000 mé& SPOT okopirovany z petrohradského projektu VVER 1200, dosud ale neodzkouseny, v detailech neznamy
** Dopravitelnost nezjiSténa, protoze nejsou k dispozici informace. Pfedpokladéa velké vertikalni parogeneratory

*** Oba ruské projekty maji SPOT. SPOT petrohradského projektu je ale provozné praktictéjsi

**** Jednoduchy kontejnment

? APR1000+ by méla byt modifikaci EU-APR. Projekt zatim neexistuje a nebyl nikde realizovan.

Zamek Dukovany 4.10.2018



Q0T N

Jak dal ? 1/3

Provést selekci nabizenych projektu, které nevyhovuji zadanym, i
oCekavatelnym kritériim. Duvodem je neposkytovat uchaze¢um marneé
nadéje a nenutit je k dalSim zbytecnym nakladam. Rovnéz na ¢eské strané
|ze uspofit sily a prostfedky na soustredéni ve prospéch nadéjnéjSich
variant. Citace z dopisu SUJB /JB/25813/2009/ z 26.12.2009 : “Diskuse v
uvahu pAipadajicich alternativnich projektd musi prfedevsim demonstrovat ,
Ze u nich nebyl zjiStén zadny zavaznéjSi nedostatek v plnéni pozadavkd ...
CEZ, a.s. musi disponovat a ve zpravé v dostateéném rozsahu uvést
informace pro tento Géel klicové. .... SUIB pozaduje aby projekt novych
blokd byl licencovan v zemi pavodu, nebo vzemi OECD a ... “

Posoudit, které bloky vyhovuji z pohledu sou¢asnych pozadavku, a které ne:

nutnost dvojitého kontejnmentu = pozadavek UK GDA pro GllII,

core catcher = lapac taveniny aktivni zony, tam kde je zadouci z bezpecénostnich duvodu
Systémy pasivniho odvodu tepla z aktivni zény a kontejnmentu

Pro CR — vnitrozemské podminky - pFili§ vysoky vykon

Zamek Dukovany 4.10.2018



Jak dal ? 2/3

3. Posoudit dopravni naklady na velké komponenty, nebot tyto naklady budou zatézovat
naklady na celkové dilo. Je tfeba uvazit i trvalé udrzovani dopravnich cest pro pripad
potfeby vymeény nékterych velkych komponent. Na Upravu transportnich tras je
nesmysiné uplathovat ,,obalkovou metodu® (tj. aby trasa vyhovéla nejvétsim a

A &4

4. Paralelné s nyni posuzovanymi variantami zafadit mezi provérované varianty ,Ceskou
cestu” (i kdyz jsem prfesvédcCen, ze je to cesta jedina realna)

a. Popsat pro ni podminky, postup, harmonogram,.

b. vypracovat zadavaci dokumentaci jako variantu k EPC modelu

c. Povolit (zatim nezavazné), za Udasti pracovniki CEZ a EGP Praha, jednani o0 moZnosti
koupé nejlepsSiho projektu “jaderného ostrova“. Tim je dnes na trhu = Petrohradsky
projekt, realizovany v Evropé ve Finsku, Madarsku, Rusku a Bélorusku, .. ..

d. Vytvorit projekt jaderneho bloku (EGP) integraci adaptovaného projektu jaderného
ostrova s konvenénim ostrovem (mj. s projektem firmy Skoda Power Doosan a
Brush Plzen)

Zamek Dukovany 4.10.2018



Jak dal ? 3/3

5. Z davodu praktiCnosti pfi vystavbé, provozu a udrzbé, ale i pfi povolovacim

fizeni

e uvazovat o realizaci totoznych bloku v lokalitach EDU i ETE a prestat
sledovat varianty s rtznymi projekty (ruznymi elektrickymi vykony) od
ruznych firem, které jen zamlzuji problém a kompliku;i usili, v€etné
moznosti maximalniho zapojeni ¢eskeho prumyslu do vystavby. ( Napf.
u velkého bloku okamzité pada moznost dodavky ¢eského
turbogeneratoru)

e Je vhodné patfit do ,rodiny“ provozovatelu stejnych bloku, s nimiz Ize v
prabéhu provozu sdilet provozni zkusenosti — Madarsko, Finsko, ....

* P¥ipovolovacim fizeni se Ize opfit o finsky a madarsky povolovaci
proces (v pfipadé stejného projektu jaderného ostrova)

o Je velmi riskantni provozovat blok jediny svého druhu na svéte

6. Vykony planovanych blokd omezit na 1200 MW elektrickych. Vétsi bloky
by pfinesly nesoumeéfitelné komplikace

Zamek Dukovany 4.10.2018



Energeticka bezpecnost republiky

Energeticka bezpecnost je jistota, ze kdykoliv v
budoucnosti bude mit ¢esky prumysl a domacnosti
dostatek elektrické energie .

Nejbezpelné|Si je nezavislost na zahranicnich
subjektech = spoléhat na sebe

Mit veskerou dokumentaci, schopnost vyroby
nahradnich dilu, udrzby domacimi firmami, zavedené
Inzenyrskeé podpory, .... po dobu celé zivotnosti
zarizeni

Zamek Dukovany 4.10.2018



Mozny model vystavby 1/2

Pokud mozno pfiblizit se modelu stavby predchazejicich blokd v
Ceskoslovensku: koupit projekt nejlepsiho jaderného ostrova, vytvorit esky
projekt konvend&ni &asti elektrarny (Skoda Power Doosan ve spolupraci s
EGP Praha).

EGP Praha svéfit integraci projektt jaderné a konvencéni ¢asti.

« Nejlepsi projekt (pro Ceskou republiku — zejména stavenisté Dukovany) na
souCasnem svétovem trhu je projekt VVER 2006 petrohradskeho AEP. Nikdo o
koupi projektu zatim nejednal. Je tfeba zacit jednat nékym, kdo jednani
nepokazi . K jednani prizvat EGP.

* Obvykla cena projektu celého jaderného bloku (NI, Tl, BOP) a

projektového inzenyrstvi je ~ 7% z ceny bloku. Pfi opakovaném uziti
projektu pro dalSi bloky by cena méla byt zohlednéna.

Zamek Dukovany 4.10.2018



Mozny model vystavby 2/2

Organizace vystavby by méla byt v rukou &eského subjektu. Skoda Praha
neni nyni v dobré kondici, to vSak neznamena, ze k dobé zahajeni
vystavby nemuze byt. Co pro to udélat? Minimalné:

— Vytvo Fit jasnou funk €ni organiza €ni strukturu a kompetentn é obsadit
— Personaln é posilit.

— Vychovat specialisty pro roli GDt — jeSt & je €as.

Poznamka: Jako majetek CEZ ma spiSe zapornou hodnotu a bylo by dobré ji
odkoupit statem a vybudovat silnou investi¢né inzenyrskou firmu, ktera by obnovila
schopnosti Fidit velké investi¢ni celky pro domaci i zahrani¢ni akce.

Zamek Dukovany 4.10.2018



Jedno.z.moznych.schemat organizace vystavby
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Schopnost ¢eského a slovenskéhoprumyslu 1/2

Existuji hlasy, Ze vystavbu blok & uZz neumime. BohuZel je jim bezmySlenkovit & naslouchano.
Uvadi se p Fiklady Ledvice, Pruné fov, Mochovce. Tyto p Fiklady jsou do pravdive, ale jsou
spiSe ukazkou selhani celého investorsko-dodavatelského retézce, v n émz hlavni podil nese
investor = majitel = CEZ , resp. u MO3,4 SE (ENEL) a specialisté na vysta vbu to v édéli jiZ na
zacatku realizace staveb podle nastavené organizace vy  stavby i vyb éru Fidiciho personalu.

Cesky i slovensky pr amysl je na tom dnes tisickrat Iépe, nez kdyz

jsme za €inali, i kdyz n ékteré znalosti a dovednosti bude nutné

obnovit. Stale mame schopnosti podilet se dodavkach.....

* Projekt stavebni, strojni elektro i fidici techniky dokaze vytvorit EGP
Praha

o ZAT — veskera ridici technika celého bloku, véetné fidicich systému
bezpednostnich systému (vyroba, dodavka, zprovoznéni, udrzba,
obnovovani)

« SIGMA — veskera éerpaci technika (kromé& HCC),

« SKODA power Doosan — veskeré zafizeni turbinového ostrova, véetné
subdodavky generatoru 1200 MW od firmy Brush Plzef (dfive Skoda
ETD)

» Elektrotechnicka zarizeni, rozvadéce, vcetné jejich vyzbroje, EZ, BEZ,

Zamek Dukovany 4.10.2018



Schopnost ¢eského a slovenského prumyslu 2/2

« VeSkeré stavebni objekty (reaktorovna, kontejnmenty, strojovna,
vedlejSi objekty, ..)

« Veskera (ohen nesSifici i nehoflava) kabelaz,

* Vymeéniky tepla (MICO Tfebi¢, SES TImace, KSB, ..)

e VétSina armatur pro jadernou i nejadernou ¢ast elektrarny

e Zafizeni pro Upravu vody

« Chladici véze

* Vzduchotechnika (ZVVZ Milevsko a Vzduchotechnika Trencin),

e VétSina pomocnych systému jaderného ostrova (Kralovopolska Brno)

e Vnitini &asti jadernych reaktord (SKODA JS).

 (TNR, PG apod. Ize objednat v Rusku (Japonsku, Koreji), jestlize by
se malosériova vyroba ukazala neekonomickou.)

* Vycvikove trenazéry (simulatory) — pro kazdou lokalitu (OSC, Brno)

 Védecké vedeni spousténi (VUJE Trnava)

« Je potfebneé jednat o koupi projektu jaderného ostrova

Zamek Dukovany 4.10.2018



ax. il ce! a sloven: rem
- a slov ych firem %
Rozdéleni nakladu na systémy a struktury prumérného _— AP 1000 MIR.1200 | MIR.1200 Gesky
P o - 2 - o
Jaderného bloku (AREVA) | Wesing ——. ——
% celkove
cony
14.00% 14) 14 14 14.00%
15.459) 26| 1 12.54 12,54%
2.1 arizen| reaktorovny 2.90% 0.50% 0 2.b2 2.62]
2.1.1 gakior 1.42% 1.4
212 \Vnitini &asti reaktoru 0.80%
213 akladove prvky reaktoru 0.15%
214 nitroreakiorova mereni 0.53%
22 [Zarizeni prim&miho okruhu 5.80% 0 o 4.66 4.66)
2.1 NI CirkUlach] cerpadia s prisiusensivim 1.14%
22 [Parogenaralory _ 3.66%
23 Kompenzatory objemu 1.00%
23 POmocne systomy reakioru 251% 0 0 2.51 251
24 Systom likvidace radioaktivnich odpadu 1.35% 0.8 0 1.35 1.35
25 anpulace s jadermym palvem 0.88% 0 0 0.4 0.88]
26 Ostatni 2.01% 1 1 1 1
3 Zarizeni turbinového ostrova 14.50%) 2.33) 2.33 45 14.50%
a1 Strojovna 7.87% 0 0 0 7.87%)
311 Turbina 6.20% 6.20%
312 |Separalor - prhvivac, regenerativni ohiivaky 1.53% 1.53%
3.1.3 Papoustec! stanice 0o kondenzatoru (PS-K) 0.05% 0.05%|
32 Gonarator 2.13% 0 0| 0 2.13%
33 Kondenzatni system 2.17% 0 0 217 2.17%|
34 lavni parovody a napag@ci voda 1.37% 1.37 1.37 1.37 1.37%|
35 Pomocné systémy 0.96% 0.96 0.96 0.96 0.96%
0 [Electrické systémy 14.40% a1 5.42] 1087 14,8%)
4.1 Generatorové vypinace, rozvodny NN a VN 1.10% 0 0 1.3 1.10%
4.2 Uhesalgeneratory 0.70% 0.2 0.2 0.2 0.70%|
43 [Pomocne systémy 5.20% 25 3.82 5.17 5.20%)
431 Transformatory 0.39% 0.39%
432 fokovd Transformalory 0.00% 0.00%
433 ove razervni transiormatory 0.26% 0.26%)
434 INN transformatory 0.06% 0.06%|
435 |Kabely a kabelové pruchodky 337% 7 3.37%
436 |Kabalov ocalova konstrukos 1.03%] 1055
4.4 Spojovaci sys®emy 0.40% 0.4 0.4 0.4 0.40%
45 Sysmy koniroly a rizeni 7.00% 1 1 4 7.00%|
15 FPéwod a odpad vody 3.00%| 0.5 0.5 0.5 3.00%
3 Pomocné systémy 6.60%) 6.2 6.3 6.6 6.60%
6.1 Vzduchotechnické systémy 4.00% 4 4 4 4.00%)
6.2 Protipozami systémy a sysem pozamiho varovani 1.00% 1 1 1 1.00%
6.3 Ostatnl pomocne systamy 0.80% 0.8 08 0.8 0.80%|
6.4 Uprava vody 0.20% 0.1 0.2 0.2 0.20%
6.5 JaribDy, vyiahy, aid 0.60% 0.3 0.3 0.6 0.60%
7 Vycvikovy trenazér 0.55%| 0] 0 0.55 0.55%
Ie |Projekt a projektovy inzenyring 7.00% 0.5 05 3 7.00%
| E] Rizeni vystavby 6.00%)| 1 1 5| 6.00%
10 ‘ontrola montaznich cinnosti 2.00%) 0] 0| 15 2.00%
11 Montazni cCinnosti 11.00% 9| 9| 11 11.00%
12 usteci prace - uvadeni do provozu 3.00% 0.5] 0.5] 3] 3.00%,
13 Priprava personalu 0.50%) o] 0 0.5 0.50%
14 |infrastruktura (zafizeni) stavenisté 2.00%| 2 2 2| 2.00%
100.00% .E’% 3z, 01,500
Prepodly jsou podie pra ¥ Uaz I obp My dodaveK Zpracov, na anargetky 2ap v Pzni



Financovani 1/2

Lze z velké &asti z vlastnich zdroj G CEZ, a.s.

e mantrou svazujici ruce jsou tzv. ohledy na minoritni akciona re, kv uli kterym
CEZ tvrdi, Ze nem Uze financovani zabezpe ¢it z vlastnich zdroj U, i kdyz vlastnich
zdroj i ma CEZ dost na pokryti ndklad G v ¢ase, snizi-li se dividendy.

« Minoritni majitelé akcii zaZilis CEZem léta tu éna, méli by zaZit i Iéta hubena.
Musi se rovnéz podilet na financovani obnovovani zdroju.

« Budou-li n&ktefi minoritni akcionéafi budou akcie CEZu prodavat. Stat by mohl akcie
odkupovat a ziskat tak aspon 90% podil. Snizeni dividend je divodné — energeticka

bezpecnost statu = jistota dodavek, napliovani ASEK, ktera vychazi z Energetického
zakona.

 Lze si jen tézko predstavit, Ze by podali Zalobu a soudili se proti rozhodnuti
vétSinoveho vilastnika, ktery rozhodl, ze vlozi penize do budoucnosti ¢eské
elektroenergetiky.

Zamek Dukovany 4.10.2018



Financovani 2/2

TFi argumenty minoritnich akciona Fu: dle

zakona o korporacich (ZOK)

1)  Akciovka podnika za ucelem vytvoreni zisku
tj. nemudZze realizovat nerentabilni investice.

2) Par. 244 ZOK: Spole¢nost zachazi za
stejnych podminek se vSemi akcionafi stejné.
Odstavec I. Rovneé zachazeni a odstavec Il. Zakaz
zvyhodnéni (tyka se i usneseni valné hromady
schvalené majoritnim akcionarem na ukor jinych
akcionaru)

3) Par. 435 ZOK: I. predstavenstvu pfislusi
obchodni vedeni spolec¢nosti, Il. Nikdo neni
opravnén udélovat predstavenstvu pokyny tykajici
se obchodniho vedeni: Maji-li ¢lenové
predstavenstva zajiStovat obchodni vedeni s péci
fadného hospodare, nelze je omezovat prikazy i
zakazy treba i nejvyssiho organu spolecnosti.

Tyto argumenty jsou irelevantni, protoze:

Ad 1) Co to je nerentabilni investice z
momentalniho pohledu, kdyz v budoucnosti bude
chybét zdroj a cena elektrické prace zase
vyroste? Elektrarna se nestavi na b5 let.
Pozadavek na stavbu je dan v ASEK
(Aktualizivana statni energetické koncepce).

Ad 2) Ano, spolec¢nost musi zachazet stejné se
vSemi akcionafi. Stat, jako majoritni vlastnik se
nesmi zvyhodnovat. Musi nést stejny osud jako
akcionar minoritni.

Ad 3) Majitel musi mit pravo vydat
predstavenstvu pokyn, vizi. Pfedstavenstvo pak
musi s péci fadneho hospodare realizovat prani
majitele. Pokud vizi pInit nebude, muze byt
odvolano.



TRI OTAZKY:

« Pro& by se mél CEZ rozdélit a obnovovani portfolia
zdroju elektfiny CEZ by mél platit pouze jeden z
akcionaru = stat ? Snizi-li se dividendy pro vSechny
akcionare, stat bude hradit ,jen“ 70% z ceny novych bloku

* Proc¢ by mél stat pfedat minoritnim akcionarum velkou
cast distribuci (kde se neocCekavaji v blizké dobé
velkeé investice), sluzeb a obnovitelné zdroje a platil
jim dotace na obnovitelné zdroje?

e Kdo jsou ti minoritni (leckdy velkominoritni) akcionéri,
Ze jsou tak silni, aby prechytracili stat ?

Zamek Dukovany 4.10.2018



Co je nutne obnovit ?

Nejen pro vystavbu jadernych blok u

eInvestorskou dovednost (CEZ)

eschopnost fidit velké stavby formou generalniho dodavatele.. Zde vznika

vysoka pfidana hodnota, pokud se to umi.

— Vhodnou platformou by mohla byt Skoda Praha, pokud by méla osvicené vedeni. V
takovém pFipadé by bylo mozné o&ekavat navrat kvalifikovanych lidi, ktefi ze Skoda
Praha odesili.

— Bohuzel, ani Aliance ¢eské energetiky nenasla svou odezvu ani u ¢lenu, ani u
potencialnich zakaznikd. Nejen v tomto pfipadé je to o lidech.

Vysoka p fidana hodnota vznika tam, kde je v praci
obsazen vysoky podil dusevniho usili.

Je tézke si p redstavit, ze skladnici pracujici ve skladech Amazon , €i
velkoskladech nahradnich dil 4 Mercedes Benz budou nositeli rozvoje
narodniho hospoda Fstvi
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Co prinese stavba novych

jadernych bloku
domacimi silami ?

Kvalifikovanou praci pro ¢esky prumysil,

Dlouhodobou kvalifikovanou praci pro inzenyrsko-technickou podporu,
Dlouhodobou kvalifikovanou praci pro odborna pracoviste,

Servis a vyroba nahradnich dilt pro celou dobu provozovani bloku

Pokracovani prace v klubu téch, ktefi to umeéji = prestiz Ceskeho
prumyslu
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Ze uz to neumime?

Umeli jsme to nejlip na svéte !!!
V Dukovanech byly uvedeny do provozu 4 bloky
béhem 28 mésicu

Bez prace, bez noveho
zadani to umet nebudeme

Neopomenutelna role MPO - nekdo
musi zavelet
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Reseni je tedy nasnadé

Je potrebne

* Nehledat duvody pro¢ to nejde a pustit se
do prace:

 Vytvorit kvalifikovany plan dalSiho postupu
(modné: road map) témi, kdo to umi. Pozor:
je mnoho zamotavacu

 zacCit s projektovou a investicni pripravou

* Rozhodujici je najit na vedouci pozice
spravne odborniky, ne p ratele pratel !
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FAKULTA STROJNI
> ZAPADOCESKE

UNIVERZITY

V PLZNI

Zapadoceska univerzita nejen, ze vychovava
energetiky, ale mize nabidnout i zorganizovani
postgradualnich kurzu pro inZenyry a techniky
jinych oboru, potrebnych pro vystavbu, pokud
pocet hotovych specialistli nebude postacovat

Dekujl za pozornost

FrantiSek Hezou €ky / Hezoucky@kke.zcu.cz / tel. +420 602129798




